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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2022 VA PINH HUONG NAM 2023

Kinh g#i: Pai Hoi Pong C6 Pong
Co6ng Ty Cé Phan Chimg Khoan Tién Phong (“Cong Ty” hoic “TPS”)

- Can cir Piéu 1é T chire va Hoat dong cia Cong Ty (“Piéu Lé”);

- Can cir Quy ché Hoat déng ciia Hji Pong Quan Tri VA cac quy dinh cua phdp ludt co
lién quan;

- Can cir két qua hoat dong cua Hoi B&ng Quan Tri nam 2022,
Hoi Pong Quan Tri kinh trinh Pai Hoi Pong C6 Pong xem xét va thong qua “Béo céo cra

Hgi Déng Quan Tri Vé hoat dpng nim 2022 va dinh hwéng nam 2023” véi cac ndi dung cu
thé nhu sau:

. BAO CAO HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2022
1. Két qua hoat dong ciia Cong Ty nam 2022
a. Két qua hoat dong kinh doanh

V& doanh thu, Cong Ty ghi nhan doanh thu ky luc gan 2.733 ty dong trong ndm 2022, ting
hon 101% so v&i nam 2021. Cu thé:

(DVT: triéu dong)

STT Chi tidu Nim 2021 Niim 2022 +/- nam 2022 so
voi nam 2021
1 | Doanh thu 1.359.596 2.732.979 101,01%
2 | chiphi 1.088.248 2.556.785 134,95%
g |Loi nhudn trude 271.347 176.194 -35.07%
thué
4 | Loi nhuan sau thué 210.684 135.675 -35,60%

hon 102% so v&i 2021. Cu thé:

(Nguon: Bao cao tai chinh TPS)
Trong d6, doanh thu hoat dong ghi nhan ky luc gan 2.721 ty dong trong niam 2022, ting

(BVT: triéu dong)

STT

Chi tiéu

Nam 2021

Nam 2022

Doanh thu

Ty 1€

Doanh thu

Ty 1€




1 | Doanh thu hoat dong tu doanh 356.981 26,5% | 1.085.488 39,9%

5 Doanh thu hoat dong moi gidi 8.329 0,6% 73.903 2,7%
chirng khoan

3 Doanh thu hoat dong bao 1&nh, dai - - 12.867 0,5%
ly phat hanh chirng khoan

4 | Doanh thu hoat dong tu van dau tu 17.526 1,3% 92.285 3,4%
chirg khoén

5 Doanh thu hoat dong luu ky ching 181.745 13,5% 654.559 24,1%
khoan

6 Doanh thu hoat déng dich vu cho 79.108 5,9% 172.409 6,3%
vay va phai thu

7 Doanh thu hoat dong tu van tai 623.773 46,3% 602.706 22,2%
chinh ¢

8 | Doanh thu khac 3.603 0,3% 26.574 1,0%
Tong doanh thu hoat dong 1.346.028 100% | 2.720.792 100%

(Nguon: Bao cao tai chinh TPS)

) Hoat dong tw doanh bao gom cdc tai san tai chink ghi nhdn thong qua 13i 16 (FVTPL), cac
khoan dau tw nam giir den ngay dao han (HTM).

™) Hoat déng tw véin rai chinh bao gom hoat déng dich vu ngan hang dau tw (tw van phét
hanh ching khodén, dai ly phat hanh chirng khoan).

Noi bat 1a doanh thu hoat dong dich vu ngan hang dau tu dat khoang 708 ty ddng, ting
10,4% so véi nam 2021; doanh thu hoat dong luu ky chimg khoén tang trudng 4n tuong, dat
khoang 655 ty dong, tang 3,6 lan so véi nam 2021; doanh thu hoat dong cho vay giao dich ky
quy (margin) ciing ghi nhan sy ting truéng doanh thu tich cuc khi dat 172 ty dong, tang gan
118% so vé&i nam 2021. Hoat dong moi gidi chimg khoan va ty doanh chiu anh hudng bat loi
tir tinh hinh chung cua thi truong chimg khoén, theo d6 doanh thu hoat dong mdi gigi ching
khoan ghi nhan dat 73 ty dong, giam 11,3% yoy; va lai tir cAc tai san tai chinh ghi nhan 1.085
ty déng thap hon 15 tir tai san tai chinh 1a 1.388 ty dong, din dén viéc hoat dong tir doanh ghi
nhan loi nhuan &m 303 ty dong.

Vé chi phi hoat dong, tong chi phi ghi nhan & mirc 2.045 ty dong, ting 162% S0 V&i nim
2021, chu yéu la do chi phi hoat dong ty doanh va cho vay giao dich ky quy ting manh trong
nam 2021. Bén canh d96, chi phi quan ly ciing tang 36% do Céng Ty m¢ rong la do chi phi
vén phong lam viéc va nhan su. Chi phi tai chinh phat sinh hon 345 ty dong, tang 93% so voi
nam 2021 la do Cong Ty phat hanh thém 1.000 ty dong tréi phiéu, ting tong dy no trai phiéu
Ién 3.000 ty dong dé bod sung ngudn von hoat dong kinh doanh, tao tién dé phat trién kinh
doanh ciing nhu phuc vu cdc muc tiéu phéat trién trung, dai han ctia Cong Ty.

Nhu vy, mac di téng doanh thg dat ky luc nhung hoat dong tu doanh bi 16 cling v&i chi phi
tang khien loi nhuén truge thue cua Cong Ty chi dat 176 ty dong, giam 35% so v6i ndm
2021, hoan thanh 35% ké hoach kinh doanh dé ra.

b. Tinh hinh tai chinh

Téng gia tri ti san dat 6.707 ty ddng, ting gan 41% so véi thoi diém dau nam. Trong do, tai
san ngan han chiém 99% tong tai san voi gia tri 6.626 ty dong.



Vén chu s¢ hitu ghi nhan mirc 2.308 ty dong, ting hon 6% so v6i thoi diém dau nam. Nam
2022, Cong Ty ¢6 gan 290 ty dong lgi nhuan chua phén phoi, gap 1,9 lan so vai dau nam.

Céc hé sb tai chinh c6 phan giam sUt so v6i ndm 2021 va nim 2022 trude dé nhung van &
muc an toan. Cong Ty chu dong tang ng vay dé phuc vu cac muc tiéu phat trién trung, dai
han cua Cong Ty.

(BVT: ty dong)

+/- nim
STT Chi tiéu N&m 2021 | Nim 2022 3(?125:;
2021
Can d6i ké toan
1 Téng tai san 4,764 6.707 | 40,78%
2 Vén chit s¢ hiru 2.172 2.308 6,25%
Chi s6 tai chinh
3 Hé s6 thanh toan hién hanh 7,99 4,74
4 Tong no/Vén chi sé hiru 1,19 1,91
5 Téng ng/Tong tai san 0,54 0,66
6 ROE 9,7% 5,9%
7 ROA 4,4% 2,0%
8 EPS (dong) 1.447 678

(Nguon: Bdo cdo tai chinh TPS)
2. Panh gia cia Hoi Pong Quan Tri vé hoat dong ciia Cong Ty nam 2022

Nam 2022 duoc xem 1a mot nam day song gid véi thi truong chimg khoan néi riéng va thi
truong tai chinh néi chung. Chi s6 VNIndex bién dong manh khi x4c lap dinh 1.530 diém vao
cudi Quy 1/2022 sau d6 roi vé muirc 873 diém vao thang 11/2022. Két thlic nam 2022, VN-
Index dat murc 1.007 diém, giam 32,8% so v6i cudi nim 2021. Thanh khoan san HSX giam
11,3% so v&i nam truée dwa khdi lugng giao dich binh quan phién vé mirc 653,96 triéu cb
phiéu. Gia tri giao dich binh quan phién dat 17.004 ty dong, giam 21,24%. Vén hoa ca ba san
giam 33% so v6i cudi nam 2021, dat 5,2 triéu ty dong.

Ap luc lam phat toan cau, bién dong ty gia, cang thang chinh tri Nga - Ukraina, chinh séach
thit chat tién té day 14 suat gia tang va mot SO vu viéc vi pham trén thi truong chimg khoén,
dic biét 1a thi truong tréai phiéu, di gay ra tac dong tam ly, anh hudng tiéu cuc dén thi truong
trén dién rong.

Thi truong tréi phiéu doanh nghiép ching kién sy am dam khi gia tri phat hanh tréai phiéu chi
dat khoang 255.000 ty dong, giam 62% so vé6i cing Ky. Trong do, phat hanh trai phiéu ra
cong chlng giam 61%, con phét hanh riéng 1¢ giam t6i 63%. Tong gia tri trai phiéu duoc céc
doanh nghiép mua lai dat gan 200.000 ty dong, ting 42% so v&i clng ky nam 2021.

Méc du chiu anh hudng tur nhiéu kh6 khan va thach thire chung cua thi truong khién Cong Ty
khong hoan thanh ké hoach loi nhuan dé ra. Tuy nhién, trong nim 2022, Céng Ty vén tiép



tuc duy tri hoat dong 6n dinh va c6 loi nhuan. Céng Ty da chi dong linh hoat thay doi, diéu
chinh k& hoach kinh doanh phu hop véi tinh hinh thyc t€ cta tung thoi diém.

Cong Ty timg budc kién toan bd may va chat lugng nhan su, hoan thién chuin chinh co cdu
t6 chirc, hé thong chlnh sach, quy ché, quy trinh ndi bd, bao dam dap Gng céc muc tiéu hoat
dong va phét trién 6n dinh, bén vimg cua Cong Ty ciing nhu dép ing dugce ké hoach trung,
dai han Cua Cong Ty. Cong Ty tiép tuc duy trl bd may co cau t6 chuc tinh gon, ddy manh
viéc tuyén dung nhan su chat luong, phét trién da dang cac nghiép vu kinh doanh.

Il. BAO CAO VE VIEC THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO
PONG NAM 2022

Cong Ty vé co ban d4 thuc hién cac ndi dung, hang muc cong Viéc trong yéu duoc Pai Hoi
Pdng C6 Pong thdng qua trong ndm 2022. Du vy, con ton tai mot sé noi dung, hang muc
cong viéc da duoc Pai Hoi Dong Cé boéng thong qua tai cudc hop thuong nién nam 2022 ma
Cong Ty chi thuc hién duge mot phan hodc chua thyc hién bao gom:

1. Ké hoach kinh doanh niam 2022: Cong Ty da thuc hién ké hoach kinh doanh nam
2022 voi két qua thuc t€ nhu sau:

(PVT: ty dong)

Chi tidu Ké hoach nim | Thuwc hién nam | Ty Ié thye hién /

2022 2022 ké hoach
Doanh thu 1.981 2.733 138%
Chi phi 1.481 2.557 173%
Loi nhuén trude thué 500 176 35%
Loi nhudn sau thué 400 136 34%

2. K& hoach phat hanh/chao ban trai phiéu véi tong gia tri ménh gia phat hanh duw
kién 12 3.000 ty dong: Cong Ty da thuc hién phat hanh trai phiéu theo phuong thirc
phét hanh riéng Ié voi tong gia tri ménh gia phat hanh thanh cong la 1.000 ty dong,
trong tong han muc 3.000 ty dong da duoc Pai Hoi Pong C6 Pong thong qua. Cuy thé

nhu sau:
) Tong gia tri )
Ma trai phiéu | Ngay phat hanh | phat hanh Vin ban tham chiéu
thanh cong

‘ Nghi quyét Hoi Ddng Quén

ORSH2227001 24/05/2022 500 ty dong | Tri s6 07/2022/NQ-HPQT
ngay 19/05/2022.

‘ Nghi guyét Hoi Pong Quan

ORSH2227002 28/06/2022 500 ty dong | Tri s6 11/2022/NQ-HPQT
ngay 23/06/2022.

3. K& hoach phat hanh/chao ban thém c6 phiéu dé ting von diéu 1&: Pai Hoi Dong

Co Pong da thong qua ké hoach tang vén diéu 1¢ ciia Cng Ty tir 2.000 ty dong 1én
5.000 ty dong trong nam 2022 thdng qua hinh thuc phat hanh quyén mua c6 phéan cho
cd dbng hién hiru va chao ban c6 phan riéng lé.



Trong nam 2022, Céng Ty trién khai ké hoach tang vén diéu 1& cua Cong Ty tir 2.000
ty dong 1&n 4.000 ty dong thong qua hinh thirc phat hanh quyén mua ¢6 phiéu cho c6
déng hién htru theo Nghi quyet Hoi Pong Quan Tri s0 02/2022/NQ-HDPQT ngay
18/03/2022 va Nghi quyét Hoi Pong Quan Tri sb 03/2022/NQ- HDQT ngay
31/03/2022. Tuy nhién, vi Iy do tinh hinh thi truong tai chinh, chimg khoan dién bién
bt loi tai thoi diém dy kién phét hanh, ké hoach phat hanh quyén mua cb phiéu cho
cd ddng hién hitu néu trén da duoc tam hodn trién khai theo Nghi quyét Hoi Bong
Quan Tri s6 06/2022/NQ-HPQT ngay 18/04/2022.

Theo d6, Cong Ty chua thyc hién ting vdn diéu 18 trong nam 2022.

K& hoach chao ban chitng quyén ¢é bao dam: Chua thyc hién trong nim 2022.
K& hoach kinh doanh chirng khoan phai sinh: Chua thuc hién trong nam 2022.
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

Hoat dong chung nam 2022

Nam 2022, Hoi Pong Quan Tri tiép tuc chi trong cong tac quan tri rai ro, chuan hoa
quy trinh va ting cudng thuc hién viéc giam sat hoat dong ciia Tong Giam Déc, ngudi
quan ly Céng Ty nhiam bao dam hoat dong ctia Céng Ty duogc an toan, tuan tha quy
dinh caa phép luat, Piéu Lé va quy ché ndi bo ¢6 lién quan cua Cong Ty. Hoi Pong
Quan Tri da quyét dinh va trién khai thyc hién cac hang muc c6ng viéc quan trong
trong nam 2022 nhu sau:

a. Ban hanh Chinh sach Quan tri Rui ro nam 2022,
b. T6 chirc thanh cong Pai Hoi Pong Co Dong thuong nién 2022;
. Hoan thién tha tyc ding ky cung cip dich vu tng trudc tién ban;

d. Thuc hién 13y ¥ kién Dai Hoi Qéng C6 Pong bang van ban thong qua phuong
an lua chon don vi thuc hién kiém toan Bao cao tai chinh nam 2022;

e. Lya chon Cong Ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y) 1a don vi thuc
hién kiém toan Béo céo tai chinh nam 2022;

f. Diéu chinh ké hoach khong tiép tuc thanh 1ap Chi nhanh Pa Ning;

g. Diéu chinh ké hoach tam hoédn phuong an phat hanh thém c¢d phiéu cho ¢b
déng hién hitu dé tang von dicu 1€ 1én 4.000 ty dong;

h. Mién nhiém, b6 nhiém cac chirc danh nguoi quan 1y Cong Ty bao gom Tong
Giam Doc, Phé Tong Gidm Doc, Nguoi dai dién theo phap luat, Ké Toan
Truong cua Cong Ty.

Thu lao ctia Hyi Pong Quan Tri

‘. . Nam 2022 Nam 2023
Poi twong nhan thu lao . : .
Ké hoach (VND) | Thucte (VND) | Ké hoach (VND)
Hoi Dong Quan Tri 740.000.000 600.000.000 600.000.000

Chi tiét thu lao cua tirng thanh vién Hoi Pong Quan Tri trong nam 2022:
0] Ong B3 Anh TG - Chu tich Hoi Pdng Quan Tri: 40.000.000 VND;




(i)  Ba Truong Thi Hoang Lan - Phé Chu tich Hoi Bong Quan Tri kiém Thanh

vién doc lap Hoi Bong Quan Tri: 40.000.000 VND;

(iii)  Ong Tran Son Hai - Thanh vién Hoi Bong Quan Tri: 520.000.000 VND.

Béo cdo vé cac giao dich giita COong Ty véi thanh vién Hi Pong Quén Tri va
nhitng nguoi c6 lién quan caa thanh vién Hoi Pong Quan Tri; giao dich giira
Cong Ty véi ¢ong ty trong d6 thanh vién Hi Pong Quan Tri la thanh vién sang
lap hoidc l1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhét trude

thoi diém giao dich

Trong nam 2022, Cong Ty phat sinh 03 (ba) giao dich gira Cong Ty voi nguoi €6 lién quan
cua thanh vién H6i Bong Quan Tri, cu thé nhu sau:

STT

Péi twong giao dich véi
Céng Ty

Noi dung giao dich

Vin ban tham chiéu

Ngan Hang TMCP Tién
Phong (“TPBank™)

Cung cip dich vu tu van phat
hanh trai phiéu cho Ngan
Hang TMCP Tién Phong
(“TPBank”) véi tong gia tri
ménh gia t6i da 14 30.000 ty
dong.

Nghi quyét Hoi Pong
Quan Tri s6 04/2022/NQ-
HDQT ngay 06/04/2022.

Ngan Hang TMCP Tién
Phong (“TPBank”)

Chi dinh Ngan Hang TMCP
Tién Phong (“TPBank”) lam
T6 Chirc Quan Ly Tai San
Bao Pam dbi véi trai phiéu
doanh nghi¢p do Cong Ty
lam Dai Dién Nguoi S¢ Hiru
Trai Phiéu.

Nghi quyét Hoi Dong
Quan Tri s6 17/2022/NQ-
HPQT ngay 03/11/2022.

Ngan Hang TMCP Tién
Phong (“TPBank™)

Phuong 4n st dung tin dung
tai Ngan Hang TMCP Tién
Phong (“TPBank”).

Nghi quyét Hoi Dong
Quan Tri s6 19/2022/NQ-
HDQT ngay 14/11/2022.

Cac giao dich néu trén dugc Hoi Pong Quan Tri thdng qua theo trinh ty, thu tuc theo quy
dinh cua phép luat va biéu Lé; duoc bao cao va cong bo tai Bao céo tinh hinh quan tri cong
ty niém yét nam 2022 cua Cong Ty.

4. T(f)ng két cac cudc hop Hoi Pong Quan Tri va cac nghi quyét/quyét dinh Hoi
Dbong Quan Tri
a. Thanh vién Hoi Pong Quan Tri hoat dong tuan thu quy dinh vé quan tri Cng ty theo
bicu L¢, Luat Doanh nghiép, Luat Chung khoan va quy dinh cua phap luat khac co
lién quan. Nam 2022, Hoi Pong Quan Tri da to chire 21 (hai muoi mot) cude hop véi
ty Ié tham du hop cua tirng thanh vién Hoi BDong Quan Tri cu thé nhu sau:
Thoi gian dam . Ty 18
H(_)Ava t(ir.] trlanh nhan Chlf.c dianh Chirc danh trong S0 cuge tham
STT | vién Hoi Dong trong Hoi Pong Hoi Pong Quin Tri hop dur
Quén Tri Quan Trinhiémky | ' ~0"8 'l thamdy |
2021 - 2026 P




1 Ong B3 Anh T Tu ngay 15/03/2021 | Chu t;chﬂ Hoi Dong 21 100%
dén nay Quan Tri
Tungay L3021 | thann vien dac lap
2610713032 Ho1i Bong Quan Tri
Ba Truong Thi
Tu ngay 26/07/2022 | Dong Quan Tri kiém
dén nay Thanh vién doc lap
Hoi Bong Quan Tri
Tu nga}/ 15/93/2021 Phé Chii tich Hoi
A A den ngay Pong Quan Tri
3 Ong gZin Son 26/07/2022 ' 21 100%
Tir ngay 26/07/2022 | Thanh vién Hoi Dong
den nay Quan Tri
b. Noi dung cac cudc hop Hoi Dong Quan Tri va nghi quyét/quyét dinh Hoi Pong Quan
Tri da dugc ban hanh nam 2022 cu thé nhu sau:
STT S6, ngay ban hanh nghi quyét/quyét Noi dung nghi quyét/quyét dinh Hpi Dong
dinh H¢i DPong Quin Tri Quin Tri
1 | 01/2022INQ-HPQT | 10/02/2022 | Cung €ap dich vu g trudc tién bin cho
khach hang.
] T6 chitc cudc hop Pai Hoi Pong Co Pong
2 01/2022/Qb-HPQT | 10/02/2022 thuong nién nam 2022,
Tfién khai phuong an phat hanh quyén mua
3 02/2022/NQ-HDQT | 18/03/2022 | co phan cho co dong hién hiru d€ tang von
diéu I¢ cua Cong Ty 1én 4.000 ty dong.
B6 sung chi tiét lién quan dén viée triép khai
phuong an phat hanh quyén mua c6 phan cho
4 03/2022/NQ-HPQT | 31/03/2022 P S pe 2R XX A
co dong hién htru dé tang von diéu 1€ cua
Cong Ty I1&n 4.000 ty dong.
Cung cap dich vu tu van phat hanh trai phiéu
\ cho Ngan Hang TMCP Tién Phong
> | 04/2022INQHBQT | 06/0412022 | (Tppank~) voi tong gia tri ménh gid t5i da
la 30.000 ty dong.
Tam hoan trjén khai phuong an phat hanh
6 06/2022/NQ-HDQT | 18/04/2022 | quyen mua co phan cho ¢6 dong hién hiru dé
tang von diéu I¢ cuia Cong Ty 1én 4.000 ty.
T6 chue 1dy y kién c6 dong bang van ban VVé
7 02/2022/Qb-HPQT | 05/05/2022 | phwong an lya chon don vi thyc hién kiém
toan Bao céo tai chinh nam 2022.
8 | 03/2022/QP-HPQT | 18/05/2022 | B6 nhiém Phé Tong Giam Pdc ciia Cong Ty.
Phuong an Phat hanh trai phiéu riéng 1é 1an 1
9 07/2022/NQ-HPQT | 19/05/2022 | nam 2022 véi tong ménh gia phat hanh toi da

1.000 ty dong.




Phuong 4n vay von han mirc tai Ngan Hang

10 | 08/2022/NQ-HDPQT | 15/06/2022 TNHH Indovina ndm 2022,
11 | 09/2022/NQ-HPQT | 15/06/2022 | Thanh lap Chi nhanh Da Nang.
Lua chon don vi thuc hién kiém toan Bao céo
12 | 04/2022/Qb-HDPQT | 15/06/2022 21 chinh nim 2022,
13 | 05/2022/QB-HPQT | 21/06/2022 | B6 nhiém Giam ddc Chi nhanh Da Ning.
14 | 10/2022/NQ-HDQT | 23/06/2022 %f/lao ban chirng quyén c6 bao dam cta Cong
Phuong an phat hanh trai phiéu riéng 1& l:;in 2
15 | 11/2022/NQ-HPQT | 23/06/2022 | nam 2022 véi tong ménh gid phat hanh t6i da
500 ty dong.
Thay ddi co cdu cac chic danh thudc Hoi
16 | 12/2022/NQ-HPQT | 26/07/2022 Péng Quan Tri cia Cong Ty.
Mién nhiém chic danh Téng Gidm Déc va
17 | 06/2022/Qb-HPQT | 26/07/2022 | Nguoi dai dién phép luat cua Cong Ty doi voi
Ong Tran Son Hai.
B6 nhiém chirc danh Toéng Giam Pdc va
18 | 07/2022/Qb-HDPQT | 26/07/2022 | Nguoi dai dién theo phap luat cia Cong Ty
d4i v6i Ba Bui Thi Thanh Tra.
) Pau tr mua co phan cta Céng Ty CO Phan
19 | 13/2022/NQ-HDPQT | 30/09/2022 Pau Tu Va Dich Vu Helios,
) Mién nhiém Ké Toan Trudng cua Cong Ty
20 | 08/2022/Qb-HDBQT | 30/09/2022 d5i véi Ba Nguyén Thi Khanh Hoa.
i B6 nhiém Ké Toan Truong ctua Cong Ty dbi
21 | 09/2022/Qb-HPQT | 30/09/2022 véi Ba Nguy@n Thanh Tuyen,
22 | 14/2022/NQ-HPQT | 07/10/2022 | Thay dbi co céu t6 chic ciia Cong Ty.
Dau tw mua méi hé thong I8i core quan 1y van
23 | 15/2022/NQ-HPQT | 10/10/2022 hanh trai phiéu doanh nghiép.
24 | 16/2022/NQ-HDQT | 14/10/2022 Pha7n bo 'thu lao cho cac thanh vién Hoi Bong
Quan Tri.
Chi dinh Ngan Hang TMCP Tién Phong
(“TPBank”) lam To Chuc Quan Ly Tai Séan
25 | 17/2022/NQ-HPQT | 03/11/2022 | Bao Bam doi vai trai phiéu doanh nghiép do
Cong Ty lam Dai Dién Nguoi S¢ Hitu Trai
Phiéu.
i Khong tiép tuc trién khai viéc thanh 1ap Chi
26 | 18/2022/NQ-HPQT | 04/11/2022 nhanh Da Ning.
i Phuong an st dung tin dung tai Ngan Hang
27 | 19/2022/NQ-HPQT | 14/11/2022 TMCP Tién Phong (“TPBank™),
5. Hoat ddng ciia thanh vién déc 1ap Hoi Pong Quan Tri va két qua danh gia cia

thanh vién ddc 1ap vé hoat dong cia Hoi Péng Quan Tri

Trong nam 2022, Hoi Béng Q‘uén Tri ¢6 03 thanh vién trong d6 c6 01 thanh vién doc lap.
Toan bo cac thanh vién Hoi Bong Quan Tri da tham gia tich cuc vao viéc dinh hudng chién




luoc va di’éu hénh hoat dong ciia Cong Ty. Hoi Pong Quan Trida gjém sat viéc thuc hién cac
Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi Bong Quan Tri va Pai Hoi Pong Co Béng.

Sy tach biét vai trd ctia Chu tich H6i Dong Quan Tri va Tong Gidm Déc thé hién sy doc 1ap
va phan chia trach nhi¢m 0 rang gitra Hoi Dong Quan Trj va Ban Tong Gidam Ddc nhim bao
dam sy phéan chia quyén han trong viéc ra quyét dinh, tang trach nhiém va nang cao tinh doc
1ap trong hoat dong cua Hoi Péng Quan Tri.

Hoi Bong Quan Tri duy tri hoat dong phu hop véi quy dinh tai Diéu Lé va quy dinh cua phap
lut, bao dam yéu cau vé s6 luong cudc hop ciing nhu sb thanh vién tham dy dé dap tng yéu
cau vé tinh phap Iy va hiéu qua.

6. Hoat dong ciia cac tiéu ban thudc Hoi Pong Quan Tri
Khéng cé.
7. Hoat dong ciia Chi tich Hoi Pong Quan Tri

Chu tich Hoéi Pong Quan Tri chiu trach nhiém chi dao chung cac hoat dong ciia Hoi Pong
Quan Tri theo chuc nang, nhiém vy va quyén han quy dinh tai Piéu Lé ciing nhu theo quy
dinh cta phap luat hién hanh, cu thé:

- Dinh hudng va chi dao chinh sach, ké hoach hoat dong cua Hoi Pong Quan Tri.

- Triéu tap, chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop Hoi Dong Quan
Tri.

T chirc viéc thong qua cac nghi quyét/quyét dinh cua Hoi Bong Quan Tri.

- Giam sét qua trinh to chtrc thuc hién cac nghi quyét/quyét dinh ctia Hoi Pong Quan
Tri.

- Chu toa cudc hop cac cudc hop Hoi Déng Quan Tri.

8. Panh gia cia Hoi Pong Quan Tri vé hoat dong ciia Hoi Pong Quéan Tri nim
2022

Hoi Pong Quan Tri da giam sat viéc thyc hién cac nghi quyét/quyét dinh ctia Hoi Bong Quan
Tri va DBai Hoi Bong C6 Pong.

Céc van dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién lugc tai chinh, van héa doanh nghiép,
xay dung hé théng... déu duogc thao luan, kiém soat mot cach chat ché gitra Hoi Pong Quén
Tri va Tong Giam Déc. Qué trinh thyc thi hoat dong cua Cong Ty duoc dién ra theo co ché
phan quyén ro rang, luén duge phan tich, danh gia rui ro mot cach kip thoi nham bao dam sy
on dinh, an toan, tuan thu theo quy dinh cua phap luat cling nhu dat dugc ké hoach do Hoi
Pong Quan Tri va Dai Hoi Bong C6 Pong thuong nién da dé ra.

IV. BAO CAO KET QUA GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI POI VOI
TONG GIAM POC VA NGUOI QUAN LY CONG TY KHAC NAM 2022

Qua co ché kiém tra, gidm sat va bao céo dinh ky cling nhu bao céo theo yéu cau, Hoi Dong
Quan Tri danh gia Toéng Giam Déc va nhimg nguoi quan ly caa Cong Ty da thyuc hién cac
quyén va nhiém vu duogc giao theo dung quy dinh cua phap luat hién hanh, Piéu Lé va cac
nghi quyét/quyét dinh cua Pai Hoi Pong C6 Pong va Ho6i Bong Quan Tri.

V.  PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023



Dua trén ket qua kinh doanh nam 2022 va chlen lwgc phét trién cua Cong Ty, Hoi Dong
Quan Tri tlep tuc xdy dung nhitng trong tdm can thuc hién trong nim 2023 nham phét trién
mot cach bén virng va tang tinh canh tranh cho Céng Ty. Dinh huéng ma Hoi Bong Quan Tri
dé ra nhu sau:

Tiép tuc trién khai ké hoach tang vén diéu 18 1én 4.000 ty ddng nhim ting cudng cac
ty 16 an toan vé von, dong thoi bod sung ngudn von 6n dinh cho cac hoat dong kinh
doanh va dau tu dai han cia Cong Ty. Theo d6, tong sé lwong cb phiéu du kién phat
hanh thém 1a 200.000.000 c6 phiéu thdng qua cc phwong an phat hanh quyén mua
cho ¢b d6ng hién hitu va’hodc chao ban c6 phiéu riéng 1é.

Phét hanh 2.000 ty dong ménh gia tréi phiéu dé bo sung nguon von trung, dai han cho
Cong Ty, dap tng cac nhu cau mo rong hoat dong kinh doanh nhu ty doanh, bao 1anh
phét hanh, chao ban chimg quyén c6 bao dam, co cau ng...

Trién khai hoat dong chao ban Chl'rng‘quy‘én c0 bao dam, khong ngimng dua ra nhirmg
chinh séch, san pham, dich vu méi nham nang cao loi ich cho khach hang, nha dau tu.

Phét trién hoat dong cho vay giao dich ky quy phu hop véi tinh hinh thanh khoan thi
truong va nhu cau tai chinh caa khach hang nham gia tang doanh thu cho Céng Ty.

Néng cao chat luong tr van va cham séc khach hang nham dép tmg yéu cau vé chat
lwgng dich vu ngay cang cao cua khach hang dé tir do tao ra dong luc ting trudng
doanh thu cho hoat dong mdi gidi chirng khoan.

Bam sat xu thé van hanh cua thj truong két hop véi viée phéan tich, dw bao tinh hinh
kinh té vi m0, vi m6 dé nang cao hiéu qua trong hoat dong tu doanh, hoat dong dau tu
cua Cong Ty.

Bén canh hoat dong tu van, bao léph phét hanh gréi phiéu vbn 1a thé manh, Cong Ty
sé phat triér} thém hoat dong tu van chao ban co phan; hoat dong M&A; hpat dong
chao béan, c6 phan hda cua doanh nghiép Nha nudc nham da dang héa nguon doanh
thu.

ChU trong phét trién hé thng cong nghé thong tin, nang cao trai nghiém tryc tuyén
danh cho khéch hang véi cac san pham, dich vu cua Cong Ty.

Tang cuong hoat dong quén tri rui ro, nhan dién sém rui ro va c6 nhimg quyét sach
kip thoi nham han ché t6i da rui ro phat sinh trong cac hoat dong kinh doanh cua
Cong Ty.

Ludn tuan thu quy dinh, nguyén tic vé quan tri rai ro nham bao dam sy an toan trong
san pham, hoat dong van hanh cua Céng Ty, tir d6 an toan cho chinh khach hang cua
Cong Ty.

M¢ rong hoat dong cua Cong Ty tai cac tinh, thanh phu hop véi tinh hinh hoat dong
thyc té cia Cong Ty.

V6i co hoi va thach thire trong nam 2023, Hoi Bong Quan Tri sé tiép tuc nd lyc hét minh dé
thuc hién nhiém vu mét cach trach nhiém, chuyén nghiép, bao dam loi ich cua Cong Ty va
cac co dong.

Trén déy la toan bo nodi dung “Béo cé&o ciia Hpi Pong Qudn Tri vé hoat dpng nim 2022 va
dinh huwong nam 2023”.
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Kinh trinh Dai Hoi Déng C6 Bong xem xét va thdng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhu kinh gui;
- Luwu VT.
PO ANH TU
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